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من أجل التكيف لمواجهة الجديد من التحديات الناشئة، أصبح التغيير السمة 

الضرورية والملحة التي تمس حياتنا الش��خصية، وأمتنا، وجيشنا، وبيئة العمليات 

العس��كرية. في 11 س��بتمبر/أيلول من عام 2001، شَ��نّ عدو بمظهر جديد الحرب 

عل��ى أمتنا و جيش��نا وعلى كل مواط��ن أمريكي من مواطنين��ا. واليوم، نحن نجد 

أنفس��نا ف��ي حرب مع هذا العدو لفت��رة أطول من تلك الفت��رة للهجمة اليابانية 

ف��ي بيرل هاربر ضد الولايات المتحدة، والنصر ال��ذي حققناه ضدها. وللأجابة على 

مايح��وط بنا، ج��اء التعديل في مجتم��ع أمتنا الثقاف��ي والتغيي��ر للحالة ككل 

بسيط نس��بياً: فعلى الصعيد المحلي، تعدت معظم هذه التغييرات بالكاد لتكون 

مص��ادر للإزع��اج. إلا أنه على العكس من هذا، رأى جيش��نا أنه من الضرورة بمكان 

الذه��اب وال��ى أقصى الحدود حج��م التغيير الذي ل��م يحدث منذ الح��رب العالمية 

الثاني��ة، والمقارنة بين الجيش اليوم والجيش قبل عق��د مضى من الزمن إنما يعكس 

فروقات عظيمة.

وكان هن��اك العديد م��ن العناصر التي جعل��ت من هذا التغيي��ر ضرورة، منها 

الطبيعة المتغيرة لمصدر التهديد، والاس��تراتيجيات العسكرية القومية المتجددة، 

والخب��رات التي تجمعتْ لدى تش��كيلاتنا المش��تبكة مع عدو غي��ر مرئي ومراوغ في 

حرب طويلة الأمد على أمثر من صعيد عالمي. وكل من هذه المحفزات بمثابة عدس��ة 

ننظ��ر م��ن خلالها إلى مهم��ة الجيش، ولكن تبق��ى فكرة واحدة ه��ي الأهم على 

الإطلاق: يتحتم علينا أن نعمد إلى التكيف المتزايد والمس��تمر مع مواجهة تحديات 

عمليات الطيف الكامل في النزاعات طويلة الأمد.

النصرُ يبدأ من هنا!
التغيير الحاصل في: مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي 

لتلبية احتياجات الجيش

الفريق أول: وليم س والاس - الجيش الأمريكي

التغيي��ر: إح��داث اخت�الف بش��كل 

مع�ني ولكن دون التحول إلى ش��يء 

آخر؛ لإعطاء وضع مختلف، أو حالة، 

أو مسار، أو اتجاه مختلف.

قام��وس ويبس��تر الدول��ي الثال��ث 

الجديد
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 United )وكجزء من القوة الناشئة، يأتي )مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي

States Army Training and Doctrine Command ف��ي وس��ط التحول الذي يطرأ اليوم 

على حالة العمليات المس��تمرة، حيث تتش��كل علاقة تعايش��ية بين القوات الناشئة 

والق��وات العملياتية، بينما يفقد الخط التقليدي بين المس��ؤوليات وضوحه. على مركز 

التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي أن يعمل على تأسيس روابط أفضل مع القوات 

العملياتية التي يدعمها، بينما يقوم على نحو متزامن ومستمر باستقبال التعليقات 

حول الحلول التكيفية لوحدات الجيش الحالية والمستقبلية )الشكل رقم 1(. وأهم ما في 

مركز التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي هو قدرتنا على مواصلة التعلم، وتعديل 

 
1
كيفي��ة دعم قوى الجيش العملياتية، بوصف المركز »المهن��دس في إعداد قوات الجيش«.

وتظل قوة تشكيلاتنا متمثلة في الناس - الجنود والمدنيون - ممن تقوم طاقتهم الفكرية 

بتفعيل التغيير الضروري لأمن الأمة. من شأن هذا المقال أن يلقي الضوء على التغييرات 

الت��ي طرأت على مركز التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي، وأن يس��عى إلى خلق 

النقاش الفكري اللازم لقيادة هذه التغيرات.

التهديد
يعم��دُ العديدون إلى وصف تهديد اليوم بكونه غير متماثل أومتجانس في الخطر، 

ولسوف أقترح أن هذا قد أصبح تعبير مفرط الاستخدام من شأنه أن يخلق صندوقاً 

ثقافي��اً يتعل��ق بكيف نتمنى أن نقات��ل بدلاً من : كيف علين��ا أن نتصرف ونقاتل من 

منظ��ور مرئي كام��ل للبيئة، حيث الهج��وم، والدفاع، والاس��تقرار، وعمليات الدعم 

المدني تطرأ على نحو متزامن.

ويتفهم قادتنا الش��باب من الضباط والجنود العقبات السياس��ية والعس��كرية 

لمهامه��م التكتيكية في س��احة المعركة اليوم. ويفهمون أيض��اً أن الوعي الثقافي 

يضاع��ف من الق��وة القتالية لهذه المعرك��ة، وأن عدونا الحالي وخصومنا مس��تقبلاً 

يدركون أعتمادنا على تحالفاتنا، ويعلمون براعة تشكيلاتنا التكتيكية.

ولسوف يستمر عدو اليوم والغد في البحث عن خرق يمكنه من خلاله إنجاز نجاح تكتيكي 

محدود، ربما يكون معززا على نحو ما بجهد اتصالات استراتيجي، بغرض تعظيم أثر هذا 

النجاح. يجب علينا أن ندرب ونعلم قادتنا الشباب من الضباط والجنود على القتال والفوز 

ف��ي هذه البيئة، وأن يدونوا المفاهيم والمذاه��ب التي توجه قراراتنا، وتطور قوتنا القتالية 

المستقبلية بشكل مدروس، في عالم أشد خطورة وأكثر تعقيداً من عالمنا اليوم.

الجيش
تستمر جهود الجيش للتغيير من قوة تعتمد على فرقة إلى الاعتماد على لواء قتال 

)BCT(، يعم��ل كفريق، حي��ث يواصل مركز التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي 

تول��ى الفري��ق أول والاس القيادة من 

المس��توى الأصغ��ر لفصيل��ة وحتى 

مستوى الجيش، وحدث أن قاد الجنود 

ف��ي معركتين. كما خدم في الفرقة 

82 المحمول��ة ج��واً، وكتيبتي س�الح 

الفرس��ان الثاني��ة والحادية عش��رة، 

التدريب  ومجموعة عمليات مرك��ز 

الوطني )NTC(، والمركز ذاته في وقت 

لاحق. وفي ع��ام 1997، تول��ى قيادة 

فرقة المش��اة الرابعة )الآلية( بفورت 

ه��ود. وعق��ب قي��ادة الفرق��ة، خدم 

بمرك��ز  كقائ��د  والاس  أول  الفري��ق 

القت��ال المش��ترك، وكمدي��ر لمرك��ز 

التدريب المش��ترك J-7، وف��ي قيادة 

المش��تركة،  الأمريكي��ة  الق��وات 

سافولك، فيرجينيا. ولدى عودته إلى 

ألمانيا ع��ام 2001، تولى قيادة الجيش 

الخام��س، وق��اد هجوم الجي��ش على 

بغ��داد في عملية تحرير العراق. وبعد 

قيادة هذا السلاح، عمل كقائد عام 

التاب��ع  المش��تركة  الق��وات  بمرك��ز 

ف��ورت  ف��ي  الأمريك��ي  للجي��ش 

ليفين��وورث. كما تول��ى قيادة مركز 

العس��كرية  والعقي��دة  التدري��ب 

الأمريكي في 13 أكتوبر/ تشرين أول 

2005. وه��و حاص��ل عل��ى ش��هادة 

الأكاديمي��ة  م��ن  البكالوري��وس 

وش��هادة  الأمريكي��ة،  العس��كرية 

تحلي��ل  موض��وع  ف��ي  الماجس��تير 

العمليات، وشهادة ماجستير أخرى 

في العلاقات الدولية وش��ؤون الأمن 

القومي.

Military Review • 2007 61الربع الثاني

النصرُ يبدأ من هنا!



معرفة الدروس المس��تفادة )المس��تخلصة( من الوحدات 

القتالي��ة المش��تبكة م��ن الق��وات التي أعيد انتش��ارها 

والمش��تركة ف��ي القتال. نح��ن نعلم أن ه��ذا ليس بالأمر 

المثالي، ولس��وف نس��تمر في تحس�ني متطلبات تقنيات 

) العقي��دة العس��كرية، والمنظم��ات، والتدري��ب، والمواد، 

والقيادة، والأفراد، والمراف��ق، فيما يعرف بـDOTMLPF( في 

.)DA(وزارة الجيش

وبالرغ��م من أن العديدين يرون ف��ي قوة الوحدة تغييراً 

ثوري��اً، إلا أن نموذج توليد قوة الجيش ARFORGEN س��وف 

يح��دث تغييرات مثيرة وصعبة بح��ق. فلدى هذا النموذج 

إمكاني��ة لمس وتغيير كافة س��مات الجيش. ومن ثم، ولت 

أيام المستويات المصدقة من قبل وحدات المنظمات، حينما 

كان مركز التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي ينظر 

إلى الجن��ود باعتبارهم طاقة مندفع��ة عقب التخرج من 

ARF االمدارس والجامعات. وعلى نحو متواصل يتطلب نموذج

FORGEN معرف��ة النتائج من جنود فري��ق اللواء المقاتل، 

استناداً إلى تواريخ معادة، ويتطلب معرفة الأولويات فيما 

 )MTT(يتعلق بأي من الوحدات تتلقى فرق التدريب المتنقلة

- وه��و الأمر الذي تس��تخدمه فرق الل��واء المقاتلة لإحراج 

مراك��ز التدريب القتال��ي )CTC( وأية وح��دات تجري تدريباً 

جماعي��اً في القاعدة المحلية، بالإضافة إلى متى تش��ترك 

الوحدات في تدريب��ات برنامج قيادة المعركة التدريبي. لم 

يعد تركيز مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي 

منصباً على تدريب س��نوي موصوف من قِبل وزارة الجيش، 

به��دف تعريف نجاح المهم��ة. ويجب علين��ا الآن أن نفهم 

بوض��وح الاحتياج��ات والأولوي��ات الخاصة بق��ادة القوات 

العملياتية، وأن نصبح منظمة توجهها النتائج، تتكيف 

تبعاً لاحتياجات القوة العملياتية.

تغير قيادي
والعقي��دة  التدري��ب  مرك��ز  قائ��د  أصب��ح  أن  قب��ل 

العس��كرية الأمريكي، س��عى فريق انتقال��ي إلى إيجاد 

إجابات على بضعة أس��ئلة أساس��ية: ما الذي يحس��ن 

مرك��ز التدري��ب والعقيدة العس��كرية الأمريكي فعله؟ 

وما ال��ذي يحتاجه مركز التدريب والعقيدة العس��كرية 

الأمريكي حتى يصبح في مس��توى أفضل؟ وكيف يجب 

علين��ا أن نتغير؟ كانت قوة الفري��ق الانتقالي تكمن في 

تنويع��ه التنظيمي: فق��د ضم قادة من مرك��ز التدريب 

ؤسسات
الجيش

عمليات الوصول -
تدريب - مستقبل

جيش
للعمليات

الماضي

قوة للعمليات

قوة دفع متولدة

المستقبل

الشكل رقم 1. الجمع بين الماضي والمستقبل
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والعقي��دة العس��كرية الأمريك��ي بالإضاف��ة إلى ممثلين 

من كافة أنحاء الجيش والقوى المش��تركة؛ ضباط، ونواب 

الضب��اط )NCO(، ومدني�ني، وعناصر من وح��دات القوة 

النشطة )AC( وعناصرالاحتياط )RC(. ولم تكن رؤيتهم 

لمركز التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي من خلال 

عدس��ة، بل من خلال منش��ور يعرض العديد من الأوجه 

لرؤيته��ا والتوص��ل إليه��ا. ق��ام الفريق بعق��د مقابلات 

مع المئ��ات من الق��ادة، العاملين والمتقاعدي��ن، عبر وزارة 

الدف��اع )DOD(، وذلك به��دف جمع العديد م��ن الأفكار 

والاهتمام��ات.

س��اعدت ه��ذه العملي��ة التكراري��ة عل��ى التوص��ل 

إلى فه��م أفضل لمرك��ز التدريب والعقيدة العس��كرية 

الأمريكي، وكيف أنه يحتاج إلى المزيد من النمو. أس��فر 

الجمع بين هذه الأفكار عن بلورة رؤية حول مركز التدريب 

 ،)2 رق��م  )الش��كل  الأمريك��ي  العس��كرية  والعقي��دة 

وانبثق��ت خمس مناطق ذات اهتمام ف��ي مركز التدريب 

والعقيدة العس��كرية الأمريكي تحتاج إل��ى التغيير من 

وجهة نظر عملية داخلية، ومن منظور معقد.

تم تخصي��ص كل من مناطق الاهتمام الخمس��ة هذه 

إل��ى اثنين أو ثلاث من القادة الكب��ار داخل مركز التدريب 

والعقيدة العسكرية الأمريكي، والذين شكلوا مصفوفة 

من الفرق للمزيد من التحليل والتطوير لاس��تراتيجيات 

الحل��ول، به��دف إح��داث التغيي��ر المطلوب. وق��د كانت 

سلس��لة الأوراق التي تم إصدارها، والتي تم تناولها داخلياً 

ث��م خارجياً لش��رحها لجمهور م��ن الحضور داخ��ل وزارة 

الدف��اع، وهم أحد نق��اد هذا الجهد. وق��د ارتكزت الأوراق 

ح��ول القضايا الصعب��ة التي يجب علين��ا كجيش - أن 

نواجهها. وكان رد الفعل ال��ذي تلقيناه غني بالمعلومات 

المفي��دة جداً، س��واء من هؤلاء الذين يدعم��ون عملنا، أو 

م��ن الزملاء الذين كان لهم وجهة نظ��ر مختلفة. ولقد 

ش��كلت المخاوف الحادة ل��دى العديد من الق��ادة العظام 

أفكارنا حقاً. ولقد قاد هذا العمل الجماعي جهودنا، وهو 

يش��كل الآن الأساس لأهداف خطة حملة مركز التدريب 
2
والعقيدة العس��كرية الأمريكي.

 تجنيد، وتقييم، وتدري��ب الجنود، وتطوير قادة قادرين  •

على التكيف.
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لغرض هيكلة وصقل جيش اليوم وقوة القتال مستقبلاً، يقوم مُخططو الجيش بـ:

 تجنيد وتدريب الجنود. •

 تطوير قادة قادرين على التكيف. •

 تصميم قوة وحدات الجيش اليوم والقوة القتالية المستقبلية. •

 مضاعفة التدريب والتكيًف في المؤسسة العسكرية إلى أقصى درجة. •

الشكل رقم 2. الرؤية: التصميم الهيكلي وأعداد جيش المستقبل



 يكون نمط عمل مركز التدريب والعقيدة العسكرية  •

.ARFORGEN الأمريكي هودعم تنفيذ نموذج

 إعادة تشكيل عملية تدريب الجيش الأساسية بحيث  •

تتناسب وبيئة عمليات ديناميكية.

 إعادة تصميم مركز التدريب والعقيدة العس��كرية  •

الأمريكي نحو الأفضل.

 تبني متطلبات سير العمل الجديدة. •

ركة(.  دعم التطوير المتواصل للقوة المولدة )اُحلم •

 دمج قوى وحدات الجيش وتلاحمها حالياً ومستقبلاً. •

أن مرك��ز التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي هو 

أح��دى قيادات الجيش الأمريك��ي، ولكن الأهم هو ما يتمتع 

ب��ه ويميزه من دور حيوي في رفع ل��واء التغيير داخل الجيش. 

والنتاج المتوقع من خطة الحمل��ة خاصتنا إنما يصور مركز 

التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي وقد كيّف عملياته، 

وعلاقات��ه، ومنظمات��ه لصالح دعم أه��داف حملة الجيش 

وأمة في حرب.

التجنيد، والتقييم، وتدري��ب الجنود، وتطوير قادة قادرين 

عل��ى التكيّف. للم��رة الأولى ف��ي تاريخ أمتن��ا نعمد إلى 

استخدام قوة عسكرية من المتطوعين بالكامل في نزاعات 

طويلة الأمد. 

ومما هو جدير بالذكر هو صعوبة إقناع الش��باب من 

الرجال والنساء للخدمة أثناء الحرب، نتيجة تأثير قوى 

أخ��رى، تتمثل في الأباء والأمهات، والمعلمين، والمدرًبين، 

تنادي بغير ذلك. إلا أن قيادة التوظيف بالجيش الأمريكي 

تفي بمتطلبات الجيش من الوظائف على نحو شهري بكا 

هدوء منذ أبريل/ نيسان عام 2005، وهي ليست بالمهمة 

السهلة، ولقد هيأنا لها موارد ضخمة.

إن تجني��د ش��باب أمتن��ا عم��ل صعب للغاي��ة، ونحن 

نحافظ على نفس مس��توى نتائج الشهر الماضي. فكل 

جن��دي وقائد ف��ي الجيش الي��وم هو قائم عل��ى التعيين 

أيضاً، حي��ث تتفاعل الق��وى العملياتية م��ع المجتمعات 

المحلي��ة أكبر الأثر على كيفية رؤي��ة الأمة للجيش. علينا 

جميع��اً أن نبحث عن فرص التروي��ج للمبادئ والأنظمة 

التي نكتس��بها عندما نصبح جنوداً، ومن خلال خدمتنا 

لأمتن��ا.

في الس��نوات الثلاثة الماضية، أح��دث مركز التدريب 

والعقيدة العسكرية الأمريكي تغييراً هاماً في التدريب 

العس��كري الأولي IMT، وجاء رد فع��ل القوى العملياتية 

إيجابي��اً. ويقوم الش��باب م��ن جنودنا بإج��راء المزيد من 

التدريبات التكتيكية والتدريب على إطلاق
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النار أكثر من أي وقت مضى. ومن شأن »تدريبات مهام 

المقات��ل والمعرك��ة، والتي تش��كل المنهج الرئيس��ي في 

التدريب الأساس��ي والمتقدم لدين��ا، أن تقوم بإعداد الجنود 

للقت��ال والفوز بالقتال. ولكن، يتلق��ى الجنود تدريباً تقنياً 

أقل، ويجب على ق��ادة القوى العملياتية أن يتفهموا هذا 

العائق، وأن يقوموا ببناء برامج التدريب في القواعد المحلية 

وفقاً لذلك.

كما أننا نواصل تنقيح برامج تطوير المحترفين من نواب 

الضب��اط وضباط الصف الأعلى رتبة، لغرض تهيأة زعماء 

يتمتعون بالقدرة على التكيّف وس��رعة اتخاذ القرار في 

ظل السيناريوهات المعقدة. فمن شأن الدورات التدريبية، 

مثل الفصل الدراس��ي الأساسي الثاني للضابط القائد، 

الذي يتي��ح لكافة الضباط - بغض النظر عن التخصص 

- أن يتدرب��وا على مهارة القتال في الحروب العامة، قبل أن 

يبدأوا في تلقي تعليمهم العالي والتخصص. )تم توسيع 

البرنامج في ف��ورت بيننج، بولاية جورجي��ا، ليضم فورت 

س��ل، أوكلاهوم��ا(. ولقد س��محت لنا التعليق��ات التي 

تلقيناها من المدربين والمحاربين القدماء في ساحة المعركة 

والقت��ال، ومن الطلاب، أن نقوم بأح��داث تغيرات تطويرية 

ف��ي برنامج التدري��س )POI(. ولقد عم��دت فصول القادة 

إلى رفع -كم وكيف - عقيدة مكافحة التمرد والتدريبات 

الثقافية المطلوبة لتطوير قادة يتسمون بالمرونة، والقدرة 

على التكيف، يتمتعون بالشخصية والكفاءة.

تقويم مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي 

ARF يع��د نم��وذج .ARFORGEN للدع��م تنفي��ذ نم��وذج

FORGEN التط��ور المنظ��م لاس��تعداد الوح��دة المتزايد 

بمرور الوقت، والذي يس��فر عن تك��رار الفترات التي تكون 

فيها الوحدات متدربة، ومس��تعدة، ومتماسكة، ومهيأة 

للتعبئ��ة العملياتي��ة، لدعم الس��لطات المدنية والقادة 

 يتي��ح ARFORGEN للق��ادة وض��ع أولوي��ات 
3
المقاتل�ني.

مواردهم استناداً إلى معلومات موثقة بشكل جيد، كما 

يس��مح للقيادات الداعمة، مثل مركز التدريب والعقيدة 

العس��كرية الأمريك��ي، أن يقوم ببناء خط��ط متداخلة. 

وم��ن ثم يجب على مركز التدريب والعقيدة العس��كرية 

الأمريكي أن يعمد إلى تطوير اس��تراتيجية دعم التدريب 

هذه بالتعاون الوثيق مع قيادة القوى FQRSCGM، وقيادات 

الجي��ش الأخ��رى، ووزارة الجيش. ويجب على اس��تراتيجية 

التدريب ه��ذه أن تتناول كافة مراح��ل النموذج، وأن توفر 

تدريباً لكل مرحلة وفقاً لأولوياتها. 

يبدأ دعم مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي 

لنم��وذج ARFORGEN بالذين يقومون بالتوظيف وتجنيد 

المتطوع�ني م��ن الش��باب والش��ابات ويوقع��ون عق��ود 

الانضم��ام التي تنص في الوقت الحال��ي على عدد محدد 

من السنوات، كما أن العقد لا يحدد وقت بداية الخدمة أو 

المهام الأولى. تخلق ه��ذه العملية نوعاً من الاختلاف في 

الناتج الثابت م��ن الجنود المدُرّبين الذي��ن يطلبهم الجيش. 

كما أنه يتسبب في مشكلات في الدورة الحياتية للوحدة 

عندم��ا لا يتناس��ب تاري��خ انتهاء خدمة أح��د الجنود مع 

تاريخ إعادة التعبئة لتلك الوحدة. ويمكننا أن نفعل ماهو 

أفض��ل: فنحن نعم��ل حالياً مع الجي��ش G1 لوضع نظام 

.ARFORGEN متداخل بشكل أفضل مع سير نموذج

وبينم��ا نتغير من جيش يعتمد عل��ى الفرق إلى جيش 

يعتمد على اللواء المقاتل، هناك عدد من الألوية العسكرية 

التي سوف تمر بعملية إعادة الأعداد كل عام )الشكل رقم 3(. 
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تعمد كل من وزارة الجيش و TRADOC والجيش 

الأمريك��ي في أوروب��ا إلى تهي��أة ملف تدريب 

قابل للتصدير، لتقديم وتطبيق تدريب جماعي 

مُحسّ��ن ف��ي قواع��د الوح��دات الداخلية أو 

مواقع الوحدات في جبهات القتال الأمامية.



وعندما يصل نموذج ARFORGEN إلى مرحلته المستهدفة، 

سيصل عدد الألوية التي يتم إعادة إلأعداد إلى 13 لواءاً في 

الع��ام الواحد. وتتضمن عملية إعادة الإعداد العنيفة هذه 

ناتجاً شبه مستمر من قاعدة التدريب بالإضافة إلى القادة 

المتخرجين من نظام مركز التدريب والعقيدة العس��كرية 

الأمريكي التعليم��ي؛ ولا يعتمد الأمر في تخطيطنا على 

موعد لتخرجهم، لأن الأمر يعتمدعلى احتياجات عمليات 

الجيش للقوة البشرية.

ونحن نتوقع أنه لتلبية متطلبات ناتج ARFORGEN، سوف 

نحتاج إلى فصول دراس��ية أصغر وأكثر. على سبيل المثال، 

سوف تحتاج بعض فصول الاحتلال العسكري المتخصصة 

والمكثفة إلى تواريخ بدء أكثر في كل عام، وذلك بهدف توفير 

تدفق ثابت من خريجي التدريب العسكري الأولي للوحدات

 التي تلتحق بركب ARFORGEN لإعادة الإعداد/التدريب. 

بالإضافة إلى ذلك فإنه لتلبية احتياجات القوى العملياتية، 

بدأن��ا دروس��اً تعليمي��ة للصف��وف المتوس��طة )ILE( في 

آواخرفبراير/ش��باط عام 2005 في قي��ادة الجيش الأمريكي، 

وكلية الأركان العامة، بفورت ليفن وورث، بولاية كنس��اس، 

مما يمكننا من تخريج دفعتين في كل عام وتبدأ من شهري ) 

ديسمبر- ويونيو /كانون الثاني - وحزيران(.

يجب على خطة دعم التدريب المؤسساتي )ITSP( التي 

تخصن��ا أن تربط تواري��خ بداية ونهاية الفصل الدراس��ي 

بمراحل ARFORGEN، وأن تشتمل على التعليم العسكري 

المحترف، ومؤش��رات المهارة الإضافي��ة، والتدريب الوظيفي، 

وف��رق التدريب المتنقلة)MTT( الت��ي تدعم التدريب الفردي 

وتدري��ب الوح��دات عب��ر دورة ARFORGEN التعليم. وتعد 

ARF خخطة دعم التدريب المؤسساتي ملحقاً لخطة تدريب

FORGEN، وه��ي تحدد كيف يقدم مركز التدريب والعقيدة 

العسكرية الأمريكي التدريب المؤسساتي والدعم التدريبي 

للقوى العملياتية. ترفع خطة دعم التدريب المؤسس��اتي 

ARF من مؤتمرات التزامن ش��به الس��نوية لنموذج )ITSP(

FORGEN التابع��ة لـFORSCOM، والتي تهدف إلى تحديد 

كافة متطلب��ات التدريب. تعمد ه��ذه العملية التكرارية 

إلى مسح القوى العملياتية وموازنة احتياجاتها بالمقارنة 

بقدرة مركز التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي على 

توفير التدريبات الضرورية.

كما يجب علينا أن نغير الش��كل التقليدي الذي يسُّير 

في��ه مركز التدري��ب والعقيدة العس��كرية الأمريكي، فرق 

التدريب المتحركة. فيما مضى، كان الشعار من يصل ألينا 

أولاً يتلقى الخدمة أولاً، 

حيث تتصل الوح��دات بالمدارس ذات التخصص وتقوم 

بالتنس��يق معها. وفي فترة امتدت لعدة ش��هور من عام 

2005، أنجز مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي، 

تدري��ب 258 وحدة وذلك عن طريق ف��رق التدريب المتنقلة، 

إلا أن مرك��ز التدري��ب والعقيدة العس��كرية الأمريكي - 

وكذلك القيادات العس��كرية الأخرى - لم تعطي الأولوية 

لدع��م هذه الوحدات في أقصر وقت ممكن أو وفقاً لتواريخ 

ARFORGاالتعبئ��ة. إلا أن هذه النظ��رة التراثية لاتنطبق و

GEN. فيجب، لوس��لّمنا جدلاً، سواء أكان في المقر أو من 

خ�الل فرق التدري��ب المتنقلة ة، أن تأخذ ف��ي عين الاعتبار 

متطلبات كل من وس��ائل التدريب المس��اعدة، والأجهزة، 

والمح��اكاة، والمحاكي��ات TADSS وحجم الفصل الدراس��ي، 

وفترته. على سبيل المثال، في حال طلب FORSCOM فريق 

تدريب متحرك لفصل دراسي أساسي لنواب الضباط في 

موق��ع الفرقة، لغرض تقليص الوقت الذي يقضيه الجنود 
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تعمد مبادرة »الدروس المس��تفادة« لدى مركز 

التدريب والعقيدة إلى تصوير خلايا افتراضية 

منظورة لتُضَم الى مواقع القيادة من مسارح 

المي��دان والأح��داث والى كل المعس��كرات في 

داخل الولايات المتحدة.



خ��ارج القاعدة، فإن هذه الفرق��ة قد تقوم بتوفير المعدات 

والمراف��ق اللازمة لتنفيذ التدري��ب. وأخيراً، يجب على فرق 

التدريب المتنقلة مس��تقبلاً أن تقوم بالتركيز على تدريب 

الم��درب بدلاً من تدريب الجندي، مما س��يرفع من قدرة مركز 

التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي على تقديم جودة 

مستدامة لخبرة الوحدات.

ولي��س بوس��ع مركز التدري��ب والعقيدة العس��كرية 

الأمريك��ي الثب��ات على الش��هور قبل وبع��د تاريخ إعداد 

الوح��دة مباش��رة: بل يج��ب عليه أن يقدم دع��م تدريبي 

من الدرجة الأولى عبر نم��وذج ARFORGEN. وبالنظر إلى 

منظم��ات الق��وى وعدد فرق الل��واء المقات��ل التي تلتحق 

بمجموعات القوى الجاهزة والقوى المتوفرة، يتعين علينا أن 

نضم��ن أن مراكز التدريب القتالي CTC مهيأة ولديها من 

الموارد ما يكفي لتلبية احتياجاتها.

تق��وم مراك��ز التدري��ب القتالي بتق��ديم بيئة تدريب 

تنافس��ية يصعب محاكاتها ف��ي القواعد المحلية. ولقد 

 ARFORGEN عمدت كل من وحدات قوى الجيش ونموذج

إلى تغيير ماهية ما يجب على مركز التدريب والعقيدة 

العس��كرية الأمريكي تقديمه للقوى العملياتية، وذلك 

لاس��تبقاء مراك��ز التدري��ب القتالي كموط��ن التدريب 

الأساس��ي. ولقد قامت قوى وحدات الجيش بكل من:

 زيادة التصميم الدوري الأساسي من كتيبتي مناورة  •

إلى كتيبتي سلاح مشترك وسرب استطلاع واحد.

 زيادة عدد السرايا في اللواء المقاتل الثقيل. •

 سحب الأصول المالية من هيكل الفرقة العسكرية  •

وضمها تحت أمرة كتيبة في اللواء.

 زيادة حجم وقدرة منتسبي اللواء بشكل ملحوظ. •

يقوم الجي��ش بإعادة تش��كيل مجموع��ات العمليات 

بمراك��ز التدريب القتال��ي بهدف تلبي��ة متطلبات قائمة 

الق��وات الجديدة التي تعمل بالتناوب. ه��ذا بالإضافة إلى 

الطائ��رات بغي��ر طياري��ن، والأنظم��ة الرقمي��ة المعقدة، 

والتركيز على قدرة المقرات الرئيسية على معارك الطيف 

المنظوري الكامل أثناء أحداث المعركة، والأحتكاك بالعدو، 

ومحفزات عالية السيطرة لشحذ القدرة القتالية لفرق 

ل��واء القتال بالكام��ل. أما الق��وات المعارضة لن��ا، والتي 

ينظر إليها منذ أمد طويل باعتبارها تجسيداً لعدو مفكر 

ومتكي��ف، فيحب عليها أن تتفهم وتقوم بتطبيق أحدث 

الوسائل التي يستخدمها العدو في العراق وأفغانستان، 

وأن يحاكي التضاريس البشرية التي نعمل عليها. 

كما يض��ع نم��وذج ARFORGEN تركي��زاً إضافياً على 

نظ��ام مراكز التدري��ب القتالي، من خلال خل��ق المزيد من 

ف��رق اللواء المقات��ل التي تتطل��ب تدريباً أكث��ر. فلم يعد 

بوس��عنا أن يكون لدينا ق��ادة كتائب وألوي��ة تتلقى دورة 

تدري��ب قتال��ي واحدة أثن��اء فترتهم القيادي��ة. ولمواجهة 

هذه الصعوبة، تعمد كل من وزارة الجيش، ومركز التدريب 

والعقي��دة العس��كرية الأمريكي، والجي��ش الأمريكي في 

 ،)ETC أوروبا إلى بناء مجموع��ة )تصدير القدرة التدريبية

لتقديم تدريب جماعي محسّن في قواعد الوحدات المحلية 

أو مواق��ع التعبئة الأمامية. تقدم ح��زم القدرة التدريبية 

ETC الدعم الأساس��ي لمراكز التدري��ب القتالي )المراقبة/

التحكم، الق��وات المعارضة، التجهي��ز، وTADSS، لإجراء 

تدريب على مس��توى فرقة الل��واء المقاتل. ولقد قام مركز 

الاستعداد الدولي المش��ترك التابع للجيش الأمريكي في 

أوروب��ا بتأس��يس أول ETC، م��ع قدرة مبدئي��ة على إجراء 

أربعة دورات ETC س��نوياً. بدءاً بالعام المالي 2009، س��وف 

ننهض ب��ـ ETC في القارة الأمريكية. وبالرغم من أننا لم 

نحُدد بعد موقع ETC الدائم، إلا أننا نعرف أن جل تركيزها 
4
سيكون على دعم التدريب المحلي المتقدم.

إع��ادة تش��كيل عملي��ة تدريب الجيش الأساس��ية 

بحيث تتناس��ب وبيئ��ة عملياتي��ة ديناميكي��ة. على 

نحو مختصر، يق��وم نموذج تدريب الجي��ش وتطوير القائد 

بالتق��اط فكرة التعلم الدائ��م وكيف أن مجالات التعلم 

)العملياتي��ة، والمؤسس��اتية، والتطوير الذات��ي( تتطلب 

 ولمواصلة 
5
الدعم المتبادل بين الق��وى العملياتية والمولدة.
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التق��دم نحو ه��ذا الهدف، يتحتم علين��ا تقييم ما نقوم 

بتدريس��ه للجن��ود، وكي��ف ندرس��هم، وكي��ف نتب��ادل 

رّكة. المعلومات بين القوى العملياتية واُحلم

أح��د أه��داف مرك��ز التدري��ب والعقيدة العس��كرية 

الأمريك��ي ه��و تقليص الوق��ت الذي يقضي��ه الجنود في 

المدرس��ة بينما لا يزال تقديم الق��وى العملياتية قائماً مع 

جنود مدربون على أعلى مس��توى. ومفتاح هذا هو تقييم 

وتغيير كيفية تقديم المعلومات للطلاب. ويقترح العديد أن 

توزيع التعليم العسمري ونشره، وطرق »التعلم عن بعد« 

و«المس��اعد ف��ي التعلم » إنما هي حل��ول ممكنة لتقليص 
الوقت الذي يقضيه الجنود بعيداً عن وحداتهم وعائلاتهم. 

وكمؤسس��ة، يجب علينا أن نكون حذرين بشأن الطريقة 

��ن بها التعلم عن بعد. ويج��ب علينا ألا نضع  التي نضمِّ

الجنود ف��ي موضع الاختيار بين التط��ور الاحترافي وقضاء 

الوقت مع الأسرة.

في تقديري، يجب علينا تقليل فترة الفصل الدراسي 

عن طريق مزج الفصول الدراسية التقليدية بأستخدام 

طريق��ة التعلم عن بعد، كم��ا يجب ألا يكون هذا الأخير 

م��ن متطلبات الدخول أو القبول للمتعلم، وإنما متطلب 

للتخرج. على س��بيل المثال، يمتد الفصل الدراسي لرتبة 

نقيب المش��اة 19 أس��بوعاً. م��ن خلال التحلي��ل الدقيق 

للتغي��رات التطويري��ة في برنام��ج التدري��ب )POI(، ربما 

Military Review • الربع الثاني 2007  68

الوقت

صقل عمليات الدخولَ للمعركة

المناورة من مسافات استراتيجية

المناورة داخل مسرح الأحداث

المناورة الحاسمة

أنسجام عمليات الاستقرار اللاحقة

ادامة وتوزيع الدعم

قيادة شبكة المعركة الفاعلة

نقطة قرار القائد 
الميداني المقاتل 

توسيع 
التحالفات؛  

تنمية الأعمال 
المشتركة

الشكل رقم 4. أفكار رئيسية: الجيش في العمليات المشتركة



نس��تطيع تقليل تلك الفترة إلى 16 أس��بوعاً، من خلال 

تحويل ثلاثة أس��ابيع من المحاضرات إل��ى التعلم عن بعد، 

ليت��م اس��تكماله قب��ل التخ��رج. ولإنج��از ه��ذا، نحتاج 

إلى الاس��تفادة م��ن أفضل تقنيات التعل��م المتاحة، وأن 

نس��عى إلى الحصول على المشورة الصناعية والأكاديمية 

فيما يتعلق بأش��هر طرق التس��ليم. كم��ا يتعين علينا 

أن نعم��ل على تطوي��ر عملية لربط الق��وى العملياتية 

بالقوى المولدة على نحو مس��تمر، فيما يتعلق بالعقيدة 

والخطط والتقنيات وإجراءات )TTP(، وأفضل التطبيقات 

من خلال ش��بكة إدارة معرف��ة منظمة وقابلة للتكيف. 

ولقد أصبحت عملية الدروس المس��تفادة بالغة الأهمية 

بالنس��بة لجيش��نا. وأثن��اء وقت الس��لم، يق��وم الجيش 

المؤسس��اتي بقيادة التغيير عب��ر DOTMLPF وملاحظة 

الاتجاه��ات في مراك��ز التدريب القتالي. أم��ا أثناء الحرب، 

فتق��وم الق��وى العملياتية برف��ع لواء التغيير، اس��تناداً 

إلى الخبرات، والأحداث، والدروس المس��تفادة من مس��رح 

العمليات.

من الناحية التاريخية، نحن نعتبر TTP جزءاً من عملية 

التطوير العقائدي الذي يخصن��ا، ولكن مع خطط العدو 

المنبثقة، وسرعة التغيير، ربما لم تعد هذه الفكرة صحيحة. 

ونؤمن أن مركز الدروس المستفادة للجيش )CALL(، بفورت 

ليفن ورث، س��وف يتولى مس��ؤولية متزايدة نحو التوزيع 

الأفقي لأفضل التطبيقات عبر الجيش، بينما يبقى تركيز 

مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي على المبادئ 

المذهبية عالية المستوى، والأساسيات الثابتة.

تعم��د مبادرة ال��دروس المس��تفادة )L2I( ل��دى مركز 

التدري��ب والعقي��دة العس��كرية الأمريكي إل��ى تصوير 

المدارس المتخصصة وقد ضمت خلايا افتراضية في مواقع 

القيادة المعبأة نحو مسارح الأحداث وفي القواعد المحلية 

عبر الجيش. وس��وف تقوم هذه الخلايا الافتراضية بتقديم 

فه��م أفضل للمع��ارك الحالي��ة، وتخدم كم��ورد للقوى 

المعبأة لمساعدتها على العودة، وسؤالها، ومن ثم التوزيع 

الأفق��ي لأفضل التطبيقات عبر مركز التدريب والعقيدة 

DOTM االعس��كرية الأمريكي، بينما نق��وم بتطوير حلول

MLPF للق��وى الحالية والقوى القتالية المس��تقبلية. وتم 

تخصي��ص موارد إضافية L2I أكثر مم��ا لدى CALL: فهي 

تقدم خدمة نحو فهم ودعم أفض��ل للقوى العملياتية 

م��ع التدري��ب ARFORGEN، والتجري��ب، وكي��ف نراقب 

مجتمعات الممارس��ة على شبكة الإنترنت، وكيف نضع 

سياس��اتها. يج��ب أن يتم تضم�ني L2I بوصفها مكوناً 

لا غن��ى عنه في نقاط الاتصال )COE( المس��تقبلية لدى 

مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي.

إعادة تصميم مركز التدريب والعقيدة العس��كرية 

الأمريك��ي بالش��كل الأفضل. إن التأثي��ر العالمي لقوى 

الجي��ش، والتوجي��ه بإعادة تصنيف وإغ�الق يعض قواعد 

وزارة الدفاع )BRAC(، إنما يزودان مركز التدريب والعقيدة 

العس��كرية الأمريكي بفرص��ة تغيير هيكل��ه الداخلي 

ودعم أفض��ل لاحتياجات الجيش. ولقد طورنا مدارس��نا 

ومراكزنا عبر العق��ود لتلبية احتياجات فروعها الخاصة؛ 

وقد كان وضع الموارد ف��ي غير مواضعها الصحيحة أمراً 

أس��فر عن جهود متماثل��ة متكررة عبر مرك��ز التدريب 

 COE والعقيدة العسكرية الأمريكي. أن نقطة الاتصال

ه��ي المنظمة الت��ي تخلق أعلى معايي��ر الإنجاز من خلال 

توليد نوع من التوافق عبر تكامل فعال ومؤثر للوظائف، 

 
6
فيما يتم تعزيز المتطلبات والإمكانيات الفريدة للفروع.

والمطل��ب الحي��وي هو التكام��ل، ولي��س التجميع فقط. 

ومن ش��أن خلق نقط الاتص��ال أن تزيل بعض الحواجز، بل 
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نحن جميعاً نتاج مدارس��نا التخصصية، إلا 

أن ضي��ق الأفق هذا يمثل إش��كالية مع الفكر 

المطلوب لجيش طلائعي.



وبناء منظمات أكثر مرونة، واستجابة، وتكيّف. إن نموذج 

نقط��ة الاتصال COE )للمنش��آت العس��كرية الفردية 

والمتع��ددة الفروع( إنما يرفع من طاق��ة BRAC، من خلال 

تحسين مس��توى حلول التس��ليح المش��تركة، وتضمين 

DOTMLPF والكف��اءة، والفعالي��ة م��ن خ�الل التواف��ق 

وخف��ض البطالة، وتحس�ني مختبرات القت��ال لتعجيل 

عملية التطوير.

ونقاط الاتصال لدين��ا منظمة بأربعة مبادئ لا تغيب 

عن أذهانن��ا. الأول : والأكثر أهمية، ه��و أن جهودنا يجب 

وأن تده��م احتياجات الجيش العمليات��ي، بصفة خاصة 

DOTM ممن حيث تحس�ني طريقة عرضنا وتقديمن��ا لحلول

MLPF. والمب��دأ الثان��ي هو أن��ه يجب علين��ا تطوير إطار 

عمل تنظيمي مش��ترك لتقوية التواف��ق والتكامل بين 

المؤيدي��ن، على أن يتضمن تش��ارك المعلوم��ات على نحو 

أفقي، وأفضل التطبيق��ات، وتمرير المعلومات عمودياً من 

داخ��ل مرك��ز التدريب والعقي��دة العس��كرية الأمريكي 

وحتى مستوى المش��اركين في المشروع. المبدأ الثالث هو 

أس��اس الهيكل ويجب وأن يدعم وظائف مركز التدريب 

والعقيدة العس��كرية الأمريكي الرئيس��ية فيما يتعلق 

بالتوظيف، والتدريب العس��كري الأول��ي )IMT(، وتطوير 

وتدري��ب القائد، وال��دروس المس��تفادة، وبرنام��ج مراكز 

التدري��ب القتال��ي، والمذهب، ودعم التدري��ب، والمفاهيم، 

والتجريب، وتحديد المتطلبات.

كل م��ن ه��ذه الوظائ��ف تتطلب تكام�الً أعظم مع 

الق��وى العملياتي��ة أكثر م��ن أي وقت مض��ى. وأخيراً، 

س��وف تقوى نقاط الاتص��ال المتعددة الف��روع بتجميع 

الوظائ��ف على مس��توى المرك��ز إلى أقص��ى حد ممكن، 

فيم��ا يتم الحف��اظ على هوي��ة الفرع، من خ�الل تركيز 

ق��ادة الفرع عل��ى تطوير القائ��د، والتدري��ب، والتدريب 
7
الوظيفي للفرع.

وأكثر نقاط الاتصال ش��هرة هم��ا مركز المناورة ومركز 

 Armor Center النيران. كم��ا أن فكرة نقل مركز ال��دروع

إلى ف��ورت بيننج، ومركز الدفاع الج��وي Air Defense إلى 

فورت س��ل، يتطل��ب تخطيط��اً دقيقاً لضم��ان أعتناءنا 

بجنودنا، والأسُر العس��كرية، والمدنيين بوزارة الجيش. كما 

يتطلب ذلك موارد وأبنية ومنشأت عسكرية للتأكيد بأن 

في أس��تطاعتنا تدريب وتعليم الجنود، وللوفاء بمتطلبات 

الجي��ش. إلا أن ه��ذه تعد صعوبات بس��يطة نس��بياً لدى 

مقارنته��ا بتغيي��ر ثقاف��ات مرك��ز التدري��ب والعقي��دة 

العسكرية الأمريكي والجيش.

نح��ن جميعاً نتاج مدارس��نا التخصصية، إلا أن ضيق 

الأف��ق هذا يمث��ل إش��كالية م��ع الفكر المطل��وب لجيش 

طلائعي. ومن ثم فإن تطوير حلول جيوش مش��تركة منذ 

بداية عملية DOTMLPF إنما يخدم احتياجات قوى وحدات 

الجيش بش��كل أفض��ل. ولكي نضم��ن أن هيكلنا الجديد 

يتمت��ع بالقابلية، فإننا نعمد إلى تطوير ش��بكة تعاونية 

ديناميكية، لدعم نظ��ام إدارة معلومات الجيش المتضمن 

في نق��اط الاتص��ال. وتش��تمل المعايير الرئيس��ية على 

العودة من وحدات التعبئ��ة، ومراقبة التدريبات والتجارب 

المستمرة، والربط بتوليد الطاقة وأرصفة توليد الطاقةـ 

والمسُاعِدة في التدريب في القواعد المحلية.

من بين الأمور الأخرى التي نستكشفها بدون شك هي 

؛ وظائ��ف الصيانة والتوريد. وبالرغم من أنها ليس��ت من 

الوظائف الأساس��ية لمركز التدريب والعقيدة العسكرية 

الأمريك��ي، إلا أن��ه ينبغ��ي علين��ا أن نس��تبقى الأجهزة 
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أعلن��ت وزارة الجيش ع��ن النية لزي��ادة القوة 

العس��كرية إلى 355000 جندي ضمن جيش 

عام��ل لايجاوز 482400. كم��ا تضمنت أحدى 

الحلول الجزئية تحويل مناصب عس��كرية إلى 

مناصب مدنية.



متواجدة وفاعلة من أجل التدريب. 

ونح��ن نعم��ل بش��كل مباش��ر 

مع قي��ادة المع��دات والتجهيزات 

العس��كرية )AMC(، وهيئ��ة إدارة 

التجهي��ز )IMA(، لتطوي��ر خطط 

لتحس�ني التدريب ال��ذي يعتمد 

على المعدات للأستخدام الأفضل 

للموارد ووض��ع الخبراء في موضع 

أفضل )AMC وIMA( للمسؤولية. 

كما أنن��ا نعيد النظر ف��ي رؤيتنا 

لاختبارات القت��ال. فكقائد لمركز 

العس��كرية  والعقيدة  التدري��ب 

الأمريك��ي في أوائل تس��عينيات 

الق��رن العش��رين، وض��ع الجنرال 

فريدريك فرانكس مفهوم مختبرات القتال قيد التجربة، 

ومن ث��م اختبار المفاهي��م الناش��ئة، والمطلوبة لوظائف 

ساحات المعركة مس��تقبلاً. وبشكل كبير، ينصب تركيز 

مختب��رات القتال مؤخراً على قضاي��ا الفرع المتخصصة، 

ونح��ن ن��رى أم نظ��رة أوس��ع وأكث��ر فعالية نح��و تحديد 

المتطلبات قد تكون أكثر أهمية.

تبن��ي العمل والمتطلبات. يع��د تبني الجيش للعمل 

بالمتطلبات الملحقة طريقة معقدة، تسلسلية، وقديمة 

للتطوير والحصول على معدات التجهيزات العس��كرية، 

وإتقانها، وهو بمثابة أمر افتراضي وبالغ الصعوبة في الوقت 

نفسه. فهي تضمن وضع المنتَج في أحسن حالة للغرض 

المرجو من��ه، ومن ثم يتداخل عب��ر DOTMLPF، ومضيعة 

للوق��ت، والبيروقراطية المزدوجة، ويمكنها بالفعل أن تؤدي 

إلى إضاعة الفرص. ولا يوجد لدى مركز التدريب والعقيدة 

العسكرية الأمريكي هذه العملية، ولكن كمشارك نشط 

علي��ه أن يتفهمها لتلبية احتياج��ات القوى العملياتية. 

 )JCIDS( يقوم نظام تكامل وتطوير الإمكانيات المشتركة

بتوجي��ه عملية متطلبات الجيش، وم��ن ثم فإن التغيرات 

الأحادية الجانب ليس��ت بعمل عملي. إلا أن منظور مركز 

التدريب والعقيدة العس��كرية الأمريكي الضخم يلزمنا 

بمراجعة العملية واقتراح التغيرات حسب الضرورة.

والخط��وة الأولى هي فحص ومن ث��م تقليص العملية 

ذاتها، من خلال تطبيق معايير »سيجما الستة« للتطوير، 

والتوظي��ف، وعملي��ة الموافق��ة عل��ى تحدي��د المتطلبات. 

فخفض عملية التوظيف إلى اثنين فقط، على مس��توى 

العقيد والعمي��د، وتطوير قاعدة بيانات آلية لمس��تندات 

المتطلبات والتحليل الداعم، من ش��أنها أن تساعد على 

تحوي��ل الانتباه عن المهام الروتيني��ة إلى التحليل النقدي. 

بالإضافة إلى ذلك، فإن خلق عدد صغير من فئات التقييم 

الواس��ع، والتقيي��م القائم عل��ى القدرة عل��ى التركيز، 

والتي يمكننا من خلالها أن ندخل متطلبات أصغر، سوف 

يعمل عل��ى تعجيل العملية دونما عرقلة. وس��وف يجري 

مركز التدري��ب والعقيدة العس��كرية الأمريكي التدريب 

لهذا المفه��وم، وتصنيف أمكانية إنج��از كل من عمليات 

JCIDS. من شأن ثلاثة من النتائج الهامة لهذه التدريبات 

أن تطور رؤية مش��تركة للعملي��ة، بالإضافة إلى الوقوف 

بناية مركزُ التدريب والعقيدة العسكرية ألأمريكي في معسكر مونرو هامبتن - فرجينيا . تم بناء المعسكر 

عام 1800 ويعمل فيه حوالي 4000 منتسب .

AP
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على القواعد ونشرها في وثيقة واحدة تتيح للمشاركين 

الفه��م الواضح للأدوار والمس��ؤوليات، وتق��ديم مقترحات 

التغيير التي تخصنا إلى وزارة الجيش.

في ظ��ل حقيقة بيئ��ة العمليات الي��وم، من الممكن 

استخدام عمليتان منفصلتان ومختلفتان من المتطلبات. 

واحدة منهما هي عملية متعمدة وتميل إلى المس��تقبل 

والتكنولوجيا، بينما الأخرى سريعة جداً لتلبية احتياجات 

قوى العمليات. ولس��وء الحظ، يتسبب هذا في خلق توتر 

حتمي بين أداء الأشياء بس��رعة، وأدائها بدقة. واتضحت 

أهمية تصريحات الاحتياجات العملياتية بشكل مذهل 

في جل��ب المعدات إلى أيدي التش��كيلات الجاري الاتصال 

به��ا. إلا أننا نواجه انتش��ار حلول المع��دات والتجهيزات 

العس��كرية الت��ي لا تأتي م��ع حزم التدري��ب، ولا خطط 

الاس��تدامة، أو القدرة على التواصل مع المعدات الأخرى. 

لدى مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي التزام 

DOTM ننحو تقيي��م المتطلبات الجديدة من خلال عدس��ة

MLPF، حيث أن المعدات والتجهيزات العسكرية التي لم 

يت��م تضمينها من البداية بالش��كل الصحيح غالباً ما 

تتسبب في المشكلات في دورة حياتها في وقت لاحق.

على الق��ادة الأعلى رتبة أن يس��تمروا في البحث عن 

الفرص لتقديم القدرات التقنية لتلبية احتياجات القوى 

العملياتي��ة. ولتحقيق هذا الغرض، يج��ب علينا تفعيل 

عملي��ة المتطلبات، وأن نجلب القادة ف��ي النقاط الملائمة 

للق��رارات. ولدعم اتخاذهم القرار، يتع�ني علينا أن نقوم 

بتطوير متطلبات المعلومات الهامة الخاصة بهم لفصل 

البيان��ات العادية ع��ن المعلومات الحيوي��ة، وللتركيز على 

تحليلات وتوصيات الموظفين المقدمة في منتديات تش��به 

المختصرات التحديثية للمعارك. إن سرعة التقدم التقني 

مصحوب��ة بالتغير التكتيكي للخص��م إنما يخلق نوافذ 

للفرص تفتح وتغلق بس��رعة. ومن خ�الل قادة مطلعين 

فقط نستطيع أن نغتنم هذه الفرص.

دعم التطوير المتواصل للقوة المولدة. إن تطوير الجيش 

للقوة  المؤسس��اتي 

المولدة أمر مستمر، 

المذه��ل  والتن��وع 

الت��ي  للوظائ��ف 

يقوم بتنفيذها قادة 

الجي��ش يجع��ل من 

التح��ول أمراً صعباً 

ولك��ن من الضروري 

تقديم أجابة وظائف 

 Title 10 الفق��رة 

معه��ا،  والتج��اوب 

اس��تبقاء  لغ��رض 

طلائع��ي  جي��ش 

يتس��م  مش��ترك، 

بس��مات الحم�الت. 

ناش��ئ،  كمفه��وم   الى اليمين الفريق ديفيد بيتريس يتسلم شهادة تفوق عُليا من الفريق أول وليم والاس .

AP
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تتصارع القوة المولدة مع بعض التساؤلات الأساسية: ما 

هي القوة المولدة؟ وكيف تختلف عن الجيش المؤسساتي؟ 

وما هي كفاءاتها الأساسية؟ 

والتعريف المقترح القوة المولدة هو: تقدم القوة المولدة 

وظائ��ف Title 10 التنظيمية، والتدريبي��ة، والتجهيزية، 

الت��ي توج��ه وتوفر الم��وارد، وتط��ور، وتول��د، وتعمل على 

الحفظ على القدرة العملياتية للقوى لاس��تخدامها من 
9
قِبل القائد المقاتل.

تطوي��ر العقي��دة العس��كرية. حدّدّ مرك��ز التدريب 

والعقي��دة العس��كرية الأمريك��ي ث�الث نق��اط حرج��ة 

بالنس��بة لتحوي��ل الجي��ش إل��ى ق��وة مُول��دة: تطوي��ر 

عقي��دة لق��وة ديناميكية مول��دة، وتحقي��ق التحول من 

العس��كرية إلى المدنية، وتطوير أس��اس للتعليم المدني 

والتطور القيادي. وس��وف يعمل مركز التدريب والعقيدة 

العس��كرية الأمريكي بش��كل مباش��ر مع ق��ادة جيش 

الق��وة المولدة فيما يتعل��ق بالتوظيف :الدلي��ل الميداني 

Field Manual 1-01؛ ق��وة مول��دة للجي��ش في عمليات 

 The Generating Force for the( 2015-2024 :مشتركة

Army in Joint Operations: 2015-2024(، والذي يناقش 

اس��تراتيجيات التنفيذ ويتناول دور القوة المولدة في دعم 

 يتعين على ه��ذا المذه��ب ) العقيدة( 
10

ق��وة العملي��ات.

الوص��ول الى المب��ادئ والخط��ط، والتقني��ات، والإجراءات 

)TTP(، وذلك لإعط��اء أقصى مرونة ممكنة للقادة، ولدعم 

التغي��رات الت��ي تط��رأ عل��ى الق��وة العملياتي��ة بنحو 

كامل. كما أن أحالة ق��وات الجيش إلى قوة مولدة وأخرى 

عملياتي��ة قد يكون أمراً مفيداً في تحليل تأدية الوظائف، 

والمنظمات، عل��ى أن لايكون الأختلاف غير مرئي أو واضح 

عند التطبيق.

وبينم��ا نق��وم بتطوير مؤسس��ات عقائدي��ة، تظهر 

للس��طح ثلاث نقاط أساس��ية: النقط��ة الأولى هي أن 

القوة المولدة يجب وأن تكون ش��ديدة التجاوب والديمومة 

في توليد الإمكانيات الضرورية. والنقطة الثانية هي، أن 

توصيل القوة المولدة يجب وأن يكون متلاحماً، بلا خدوش 

أو، ف��ي بعض الحالات متصلة بمنطق��ة العمليات. أمثلة 

على هذا تش��مل،الأداء المس��تديم التي تجرى في معسكر 

أريفجان، بالكويت، ووص��ول المعرفة ورجوع رد فعلها من 

خلال المجموع��ات ذات الصلة. وأخي��راً، يجب على وظائف 

القوة المولدة أن تكون قادرة على أن تكرار الأداء المماثل في 

منطقة العمليات. فإجراء المعركة المتزامنة، والاستقرار، 

وعملي��ات إع��ادة البناء، إنما تتطلب ع��دة مجموعات من 

المه��ارات اللازم��ة لبناء الجي��ش. وقد يك��ون أفضل مثال 

على هذا هو تدريب وحدات الش��رطة والجيش في العراق 

وأفغانستان.

تحويل المنش��أت العس��كرية. أعلنت وزارة الجيش عن 

النية لزيادة القوة العس��كرية إلى 355000 جندي ضمن 

جي��ش عامل لايتج��اوز 482400. عبر الس��نوات العديدة 

 كم��ا تضمن��ت أح��دى الحلول الجزئي��ة تحويل 
12

القادم��ة.

مناصب عس��كرية إل��ى مناص��ب مدنية. ويؤك��د مركز 

التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي على هذا المطلب، 

ويعم��ل بجد م��ع الجيش لأيجاد أفضل الحل��ول. ومع ذلك، 

يجب أن نكون مدركين لما يعنيه هذا لقدرة مركز التدريب 

والعقي��دة العس��كرية الأمريك��ي في تلبي��ة متطلبات 

المهم��ة. أحد الحل��ول الجزئية هو تحويل المنش��أت والمواقع 

العس��كرية إلى مواقع مدنية. في الس��نة المالية 2005، 

قام مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي بتحويل 

أكث��ر من 3000 عس��كرياً إل��ى وظائف مدني��ة. ولا يعني 
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على القادة الأقدم في الرتبة عدم التوقف عن 

البح��ث وأيجاد فرص لتقديم القدرات التقنية 

وعرضه��ا لتلبية احتياجات ق��وى العمليات 

الميدانية.



التحوي��ل نقص الإمكانيات، بيَدَ أنه يعطي مركز التدريب 

والعقيدة العسكرية الأمريكي دينامية مختلفة.

بينما نق��ود منظمتنا خلال ه��ذا التغيير، فإن الخطوة 

الهامة الأولى هي أن يقوم القادة بتحديد المواقع التي يجب 

وأن يملأه��ا الجن��ود والمدنيون. ففي الوق��ت الحالي، تتضمن 

المواقع العس��كرية فقط تلك المواق��ع المطلوبة للحفاظ 

على الاس��تعداد للقتال؛ تلك التي يتطلبها القانون، مثل 

المواقع المشتركة؛ وتلك التي تتطلب تنفيذ الأمر والنظام. 

على س��بيل المثال، يج��ب أن نملأ مواقع )الرقب��اء/ العرفاء 

من المدرّبيِن العس��كريين(، وتكليف جن��ود للقيام بمهمة 

التدريب، بينما يمكن للمدنيين أن يش��غلوا مواقع تدريس 

المهارات التقنية. 

تعليم وتدريب المدنيين. أننا نواجه تحدي تدريب المدنيين 

ضمن مرك��ز التدري��ب والعقيدة العس��كرية الأمريكي. 

فالمنظم��ات التي تتحول إلى منظم��ات مدنية على نحو 

متزايد إنما تتطلب اس��تثماراً ف��ي التدريب المدني وتطوير 

القادة المدنيين. وإذا ما أردنا الاستفادة من المواهب الموجودة 

ضم��ن القوى المدني��ة العاملة لدينا، يج��ب أن نعمد إلى 

تعليمهم للمس��تقبل. تكشف التحليلات عن أن الجيش 

يرى التدريب المدني كتكلفة لا كاستثمار، ومن ثم لا يملك 

الجي��ش برنامجاً متكاملاً يدار بش��كل مرك��زي، أو يتمتع 

بموارد كافية.

يمكن للعديد من الأهداف التي يمكن قياسها مواجهة 

ه��ذا التح��دي. أولاً، يجب علين��ا أن نق��وم بتطوير نموذج 

تعليمي مدني وسياس��ات مدنية متسلسلة، و تقدمية، 

ومرتبطة بالمس��ؤولية المتزايدة، على أن يتم تصنيفها في 

كتيب وزارة الجيش. ثانياً، أنِ كنا جادين في الاس��تثمار في 

موارد المدنيين لدينا، فأغلب الظن أننا نحتاج إلى أن نلقي 

نظرة جادة نحو تأس��يس حساب انتقالي للتدريب المدني، 

فلا يواجه المش��رفون الذين يقومون بإرس��ال المدنيين إلى 

المدارس والمعاهد أية مش��كلة تتعلق بعدم توافر المقاعد 

الخالية في المكت��ب. ثالثاً، يتعين علينا ربط التقدم المدني 

بتطوير القدرة على الحركة والاحتراف. فإذا كان الجيش هو 

الذي سوف يقوم بتوفير المصادر للتدريب والحوافز للترقية، 

يجب على المدنيين إذاً أن يكونوا مس��تعدين لتلبية المهام 

الموكل��ة إليهم، بغض النظر ع��ن الموقع. إن تغيير عملية 

التدري��ب المدن��ي يعُتب��ر بحق عم��ل ضخ��م، وأن المنتظر 

منه ليس بالأمر الهين كذل��ك. ومركز التدريب والعقيدة 

العس��كرية الأمريكي مُعَد لاختبار برنامج تدريبي يهدف 

إل��ى تحقيق بع��ض الانتصارات الصغيرة بم��رور الوقت في 

مقابل تغيير نظام ضخم على الفور.

دم��ج قوى وحدات الجيش حالياً ومس��تقبلاً. أن بيئة 

العمليات العس��كرية المستقبلية التي تخصنا ستكون 

ف��ي غاي��ة التعقيد، كما أنها س��تكون موزع��ة، وفتاكة 

إل��ى أقصى ح��د، حيث يق��وم أعداؤن��ا الآن بتدريب فئات 

من الناس ممن يدرس��ون كيفية عملن��ا ونقاط القوة التي 

يج��در تفاديها، كما يراقبون مكامن ضعفنا ووأمور أخرى. 

يج��ب على كل قوة نق��وم بتطويرها مس��تقبلاً أن تكون 

مرتبطة بش��كل واضح بمتطلبات الحملة التي يلخصها 

 The :كتيب مركز التدريب والعقيدة العسكرية الأمريكي

 Army in Join! Operations: The Army’s Future Force

، Capstone Concept 2015-2024 حي��ث يجب أن يقود 
15

.DOTMLPF العقل. الجسم، وأن تقود مفاهيمنا الحلول

يوضح الش��كل رق��م 4 الأف��كار الس��بعة للمفهوم 

العملياتي المش��ترك للجي��ش. ونحن نفتق��ر في الوقت 

الحالي إلى القدرة على تحقيق هذه الأفكار الس��بع، ولكن 

م��ن خ�الل لعبة الح��رب، والتج��ارب، والمزيد م��ن التطوير 

 DOTMLPF للمفه��وم، س��وف نس��تطيع وضع منظ��ور

شامل، وكذلك تضمين كافة متطلبات تمكين القوة.

 ق��د يك��ون هذا عم�الً صعب��اً، لكن��ه بال��غ الأهمية، 

ونحن نعمل بش��كل مباش��ر مع قيادة القوات المشتركة 

والخدم��ات الأخ��رى لتحديد ودم��ج إمكانيات المش��اركة 

المطلوب��ة لضمان أدائنا والتأكد من أن مانقوم به ونفعله 

هو الشكل الصحيح.

Military Review • الربع الثاني 2007  74



كم��ا يجب علينا أن نقيمُ حواراً مس��تمراً مع القوى 

العملياتي��ة لفه��م احتياجاتها، وتحدي��د الفعال منها، 

والوق��وف على الثغرات ف��ي الإمكاني��ات الحالية. ليس 

بوس��عنا أن نس��مح للق��وة القتالي��ة المس��تقبلية أن 

تصب��ح منعزل��ة ع��ن العملي��ات الحالي��ة، وأن تقتصر 

فائدتها على العلماء وواضع��ي النظريات. وبينما نقوم 

بتحدي��د الثغ��رات ف��ي الإمكانيات، والدع��م التحليلي 

المباش��ر لتطوي��ر DOTMLPF، بم��ا ف��ي ذل��ك التصديق 

عل��ى أولويـــــــ��ات البح��ث والتطوي��ر فيم��ا يتعلق 

بالاحتياجات الأساس��ية للعلوم والتقنيات العسكرية. 

يج��ب علين��ا أن نبح��ث ع��ن الف��رص التي تتي��ح هذه 

الإمكاني��ات للق��وى الحالي��ة. وأن تقوم ه��ذه التطورات 

بمس��اعدة التش��كيلات على الأتصال في الوقت الحالي، 

ب��ل وتظهر تقدماً ملموس��اً، وس��وف تعم��ل على بقاء 

الدعم الثمين الذي يتلقاه الجيش حتى الآن. 

س��يكون لفري��ق لواء التقيي��م المزمع تنش��يطه في 

فورت بلِ��س بمثابة معجلاً حقيقياً للعملية. وبينما نضع 

مذهباً جديداً وتقنيات جديدة في أيدي هؤلاء الشباب من 

الجنود والقادة، فلا ش��ك أنهم س��يفاجئوننا بإبداعاتهم 

وتفهمه��م لكيفي��ة الاس��تفادة من المنظم��ة أكثر من 

المخط��ط ل��ه. س��يكون تركيز مرك��ز التدري��ب والعقيدة 

العس��كرية الأمريك��ي على المب��ادئ العالية، وس��يتيح 

للجن��ود فرص��ة تطوي��ر المذه��ب، والخط��ط، والتقنيات، 

والإجراءات )TTP( المطلوبة للقتال مع التشكيل الناشئ. 

بغض النظر عن مدى التعقيد الذي ستصبح عليه القوة 

في المس��تقل، تتبقى دائماً الحقيقة الأساس��ية القائلة 

بأن التف��وق التدريبي دائماً ما يقهر الس��حر التقني. قد 

يتضمن هذا الحاجة إلى تطوير سبل تدريب جديدة، فيما 

نق��وم بتطوي��ر فرق الل��واء المقاتل المجهزة بنظ��ام القتال 

المستقبلي.

جاستن دارك ، جندي أمريكي -درجة أولى- يتخذ موضعاً دفاعياً خلال أحدى التمارين العسكرية.
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تمام��اً أن هذا حقيق��ي جداً، وأن النصر يب��دأ في قاعات 

دروس��نا، ونطاق عملنا، وعبر كافة أنحاء مركز التدريب 

والعقي��دة العس��كرية الأمريكي، حيث نق��وم بتطوير 

شباب الجنود والزعماء القادرين على التكيف. 

هن��ا الأس��اس ال��ذي يب��دأ من��ه جيش��نا العظيم. 

ولطالم��ا بقين��ا في هذه الحرب الطويلة، س��يكون هناك 

ق��در ضخم م��ن التركيز عل��ى العملي��ات الحالية، وهو 

أم��ر ملائم. يتولى مركز التدريب والعقيدة العس��كرية 

الأمريكي مس��ؤولية تدريب الجنود للاحتياجات الحالية، 

بينم��ا يت��م التفكير حول مس��تقبل احتياجات الجيش، 

وكيف س��يمكننا تحقيق أهدافن��ا. بعض هذه الأهداف 

هي تغيرات بس��يطة في العمليات الداخلية، ولس��وف 

نس��تطيع تحقيقه��ا س��راعاً. والبع��ض الآخ��ر يتطلب 

التنس��يق على مس��توى ضخم، ولن نتمكن من إنجازها 

قبل س��نوات. أما فيم��ا يتعلق من اقتراب القوى المولدة 

للق��وى العملياتي��ة، فإنن��ا نتطل��ع إلى تب��ادل الأفكار 

والمخ��اوف، بينما نتكي��ف ونتعلم. الآن وفي المس��تقبل. 

والنصر يبدأ من هنا!
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